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東京に「小さくて強くて面白い」林業
木を伐り、根っこを売り、おもちゃをつくる
都市と森をつなぎ、山村に人を呼び込む

青あ
お

木き 

亮り
ょ
う

輔す
け 

さ
ん

株
式
会
社 

東
京
チ
ェ
ン
ソ
ー
ズ
　
代
表
取
締
役



檜原村おもちゃ工房で（中央が青木さん）。木のおもちゃのほか、日用品も製造

若
者
４
人
で
始
め
た

　

東
京
チ
ェ
ン
ソ
ー
ズ
は
、代
表
の
青
木

亮
輔
氏
を
含
め
た
20
～
30
代
の
若
者
４

人
が
、２
０
０
６
年
に
東
京
都
檜ひ

の

原は
ら

村

で
起
業
し
た
ベ
ン
チ
ャ
ー
林
業
会
社
だ
。

昨
年
で
創
業
15
周
年
、法
人
化
10
周
年

の
節
目
を
迎
え
た
。現
在
、ス
タ
ッ
フ
は

総
勢
30
人
、平
均
年
齢
約
35
歳
の
活
気

あ
る
林
業
経
営
体
に
発
展
し
て
い
る
。

　

東
京
都
に
は
７
万
９
０
０
０
㌶
の
森

林
が
あ
る
が
、20
年
の
丸
太
生
産
量
は

全
国
43
番
目
の
２
万
８
０
０
０
立
方
㍍

で
、林
業
の
規
模
は
と
て
も
小
さ
い
。だ

が
、東
京
都
内
と
い
う
国
内
最
大
消
費

地
に
あ
る
メ
リ
ッ
ト
を
生
か
す
こ
と
で
、

他
と
は
異
な
る
林
業
の
経
営
モ
デ
ル
を

実
現
で
き
る
可
能
性
に
満
ち
て
い
る
。

　

東
京
チ
ェ
ン
ソ
ー
ズ
の
起
業
は
、そ
の

可
能
性
に
か
け
た
挑
戦
だ
っ
た
。規
模

は
小
さ
い
が
、都
心
に
近
い
ゆ
え
の
利
点

を
生
か
し
、「
情
報
を
発
信
し
て
山
の
現

状
を
知
っ
て
も
ら
う
」「
顔
の
見
え
る
林

業
を
す
る
」「
自
立
で
き
る
林
業
を
確
立

す
る
」と
い
う
目
標
を
掲
げ
、新
し
い
林

業
を
め
ざ
し
て
、当
時
勤
め
て
い
た
東
京

都
森
林
組
合
か
ら
独
立
し
た
。

　

東
京
都
森
林
組
合
に
合
併
す
る
以
前

の
檜
原
村
森
林
組
合
で
働
い
て
い
た
縁

で
、檜
原
村
に
拠
点
を
定
め
、山
の
中

の
古
民
家
を
借
り
て
事
務
所
を
開
い
た
。

組
合
出
身
と
は
い
え
実
績
の
な
い
林
業

会
社
が
仕
事
を
受
注
す
る
こ
と
は
難
し

く
、組
合
の
下
請
け
か
ら
ス
タ
ー
ト
し

た
。09
年
に
東
京
都
の
林
業
事
業
体
の

認
定
を
受
け
て
か
ら
は
元
請
け
の
仕
事

も
徐
々
に
増
え
、一
方
で
は
独
立
の
目

標
の
一
つ
だ
っ
た「
情
報
発
信
」も
進
め

て
い
っ
た
。た
だ
、Ｈ
Ｐ
を
作
成
し
た
り

Ｓ
Ｎ
Ｓ
を
更
新
し
た
り
、メ
デ
ィ
ア
の

取
材
を
受
け
た
り
、森
林
で
遊
ぶ
イ
ベ

ン
ト
を
開
い
た
り
す
る
な
か
で
、「
も
っ

と
林
業
に
集
中
し
た
い
」と
い
う
想
い

と
の
ギ
ャ
ッ
プ
も
生
ま
れ
て
い
っ
た
。そ

の
な
か
で
、東
京
チ
ェ
ン
ソ
ー
ズ
か
ら
独

立
し
、違
う
立
場
で
協
力
し
合
う
人
が

出
て
き
た
り
、目
標
に
共
感
し
て
新
た

に
参
加
す
る
人
が
あ
っ
た
り
と
、し
ば

ら
く
は
流
動
的
な
状
態
が
続
い
た
。

　

理
想
や
目
標
が
ぶ
つ
か
り
あ
い
、な

か
な
か
現
実
に
落
と
し
込
め
な
い
ジ
レ

ン
マ
が
続
く
な
か
、初
め
て
目
標
と
現

実
が
つ
な
が
る
手
ご
た
え
を
感
じ
ら
れ

た
の
が「
東
京
美
林
倶
楽
部
」の
取
り

組
み
だ
っ
た
。そ
の
内
容
は
、一
般
消
費

者
に
植
林
や
育
林
の
体
験
と
30
年
後
に

伐
る
間
伐
材
を
提
供
し
、集
ま
っ
た
会

費
で
再
造
林
を
お
こ
な
う
と
い
う
も
の
。

構
想
時
に
は
、同
業
者
か
ら「
入
会
金
が

高
い
し
30
年
は
長
す
ぎ
る
。参
加
者
が

集
ま
ら
な
い
の
で
は
」と
心
配
さ
れ
、そ

ん
な
雲
を
つ
か
む
よ
う
な
プ
ロ
ジ
ェ
ク

東京都檜原村
2006年
森林の整備・管理、素材販売、
木材加工・販売、森林空間での
各種体験の提供など
正社員、アルバイト含め30人
https://tokyo-chainsaws.jp/
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所在地●
創業●

経営内容● 
 

従業員●
URL●

株式会社 東京チェンソーズ



上：2021年開館した「檜原森のおもちゃ美術館」。木のおもちゃ、遊具に直接触れて遊べる体験型ミュージアムで、トイビレッジ構想の核となる施設
下：木を余すことなく使い切る「1本まるごと販売」を進める東京チェンソーズ

ト
よ
り
足
元
の
林
業
に
力
を
注
ぎ
た
い

と
い
う
社
内
の
声
も
あ
っ
た
。

　

し
か
し
、２
０
１
４
年
に
１
期
目
を

募
集
す
る
と
、定
員
の
１
０
０
組
が
す

ぐ
に
集
ま
り
、こ
れ
が
自
信
に
つ
な
が

っ
た
。創
業
時
か
ら
続
け
て
き
た
情
報

発
信
も
募
集
の
周
知
に
役
立
っ
た
と
実

感
で
き
た
。そ
の
後
も
６
期
ま
で
常
に

満
員
で
、現
在
３
０
０
組
が
参
加
し
て

い
る
。目
標
と
し
て
き
た「
顔
の
見
え
る

林
業
」や「
自
立
で
き
る
林
業
」が
形
と

な
っ
て
見
え
て
き
た
。そ
れ
だ
け
で
な

く
、檜
原
村
を
訪
れ
る
人
が
増
え
た
こ

と
で
地
域
に
お
金
が
落
ち
、林
業
の
仕

事
が
や
り
た
い
と
移
住
し
て
く
る
人
ま

で
出
て
き
た
と
い
う
か
ら
驚
き
だ
。

木
を
一
本
ま
る
ご
と
売
る

　

次
の
大
き
な
転
機
は
、18
年
か
ら
始

め
た
、木
を
一
本
ま
る
ご
と
売
る
試
み

だ
。始
め
た
き
っ
か
け
は
、17
年
に
国

際
的
な
森
林
認
証
制
度
の
認
証
を
社
有

林
な
ど
25
㌶
で
取
得
し
た
こ
と
。適
切

に
森
林
を
管
理
し
て
い
る
こ
と
は
認
め

ら
れ
た
が
、生
産
で
き
る
木
材
が
年
間

生
長
分
の
80
立
方
㍍
に
限
ら
れ
る
よ
う

に
な
っ
た
。一
般
的
な
販
売
方
法
で
は

売
り
上
げ
は
年
間
１
０
０
万
円
程
度
で
、

自
立
で
き
る
林
業
か
ら
は
遠
ざ
か
っ
て

し
ま
う
。そ
こ
で
、木
を
一
本
ま
る
ご
と
、

余
す
こ
と
な
く
全
て
を
売
る
こ
と
を
思
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東京チェンソーズの取り組みを通じて、檜原村の森を訪れる人が増えている

い
つ
き
、「
一
本
ま
る
ご
と
カ
タ
ロ
グ
」を

作
成
し
た
。

　
カ
タ
ロ
グ
に
は
一
般
的
な
丸
太
や
製

材
品
と
と
も
に
、通
常
は
山
に
置
か
れ

た
ま
ま
に
な
る
葉
付
き
の
枝
や
根
っ
こ
、

樹
皮
ま
で
商
品
と
し
て
写
真
入
り
で
紹

介
さ
れ
て
い
る
。始
め
た
当
初
は
な
か

な
か
売
れ
ず
、集
め
た
枝
葉
が
朽
ち
て

無
駄
に
な
っ
た
り
し
て
い
た
が
、コ
ツ

コ
ツ
と
営
業
を
続
け
る
う
ち
に
、デ
パ

ー
ト
の
デ
ィ
ス
プ
レ
イ
や
ク
リ
ス
マ
ス

イ
ベ
ン
ト
な
ど
さ
ま
ざ
ま
な
場
所
で
使

の
に
付
加
価
値
を
生
み
、檜
原
村
の
住

人
の
雇
用
に
も
つ
な
が
っ
て
い
る
。

　

檜
原
村
で
は
以
前
か
ら
公
共
施
設
の

木
質
化
を
進
め
て
い
た
が
、青
木
さ
ん

の
提
案
を
き
っ
か
け
に
、村
を
木
の
お

も
ち
ゃ
作
家
や
職
人
が
集
ま
る「
ト
イ

ビ
レ
ッ
ジ
」に
し
よ
う
と
い
う
構
想
を
立

ち
上
げ
た
。そ
の
一
環
で
２
０
１
９
年
に

お
も
ち
ゃ
工
房
が
オ
ー
プ
ン
す
る
と
、東

京
チ
ェ
ン
ソ
ー
ズ
が
集
め
た
細
い
幹
や

枝
が
工
房
で
も
使
わ
れ
る
よ
う
に
な
り
、

木
を
ま
る
ご
と
売
る
取
り
組
み
も
加
速
。

そ
の
結
果
、木
材
販
売
は
３
０
０
０
万
円

の
売
り
上
げ
が
出
る
よ
う
に
な
っ
た
。

　

木
を
売
っ
て
収
益
を
出
し
、そ
の
収

益
で
再
び
植
林
し
て
育
て
る
の
が
自
立

で
き
る
林
業
の
基
本
だ
。そ
の
実
現
に

向
け
て
、一
本
ま
る
ご
と
売
る
試
み
が

軌
道
に
乗
り
始
め
た
。と
は
い
え
、足
場

を
固
め
る
に
は
も
う
一
押
し
ほ
し
い
。

　

そ
こ
で
次
の
一
手
と
し
て
、昨
年
10

月
、社
有
林
を
中
心
に
、森
林
の
空
間
を

キ
ャ
ン
プ
場
と
し
て
提
供
す
る
新
事
業

を
ス
タ
ー
ト
し
た
。キ
ャ
ン
プ
場
を
利

用
す
る
年
会
費
と
、テ
レ
ビ
な
ど
へ
の

撮
影
協
力
、ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
の
開
催

な
ど
で
年
間
１
０
０
０
万
円
程
度
の
収

入
を
見
込
む
。新
事
業
の
背
景
に
は
、最

近
、「
森
林
を
所
有
し
て
い
る
が
、固
定

資
産
税
な
ど
の
出
費
が
か
さ
む
だ
け
で

収
入
が
な
い
。な
ん
と
か
活
用
で
き
な

い
か
」と
い
う
相
談
が
増
え
て
い
る
こ

と
が
あ
る
。木
材
販
売
だ
け
で
は
応
え

き
れ
な
い
が
、空
間
を
活
用
し
て
収
入

を
得
る
事
業
が
拡
大
で
き
れ
ば
、こ
う

し
た
要
望
に
応
え
、森
林
の
手
入
れ
も

進
め
て
い
け
る
と
考
え
て
い
る
。

　

こ
う
し
て
、森
林
組
合
の
下
請
け
か

ら
始
ま
っ
た
事
業
は
、森
林
整
備
、木
材

の
加
工
販
売
、森
林
空
間
を
活
用
し
た

体
験
の
提
供
と
い
う
３
本
柱
に
広
が
っ

た
。21
年
６
月
期
の
実
績
は
売
上
高
約

１
億
３
４
０
０
万
円
で
黒
字
を
確
保
す

る
な
ど
、経
営
も
安
定
し
て
き
た
。

　

東
京
チ
ェ
ン
ソ
ー
ズ
の
林
業
を
一
言

で
表
現
す
る
な
ら「
多
様
性
」が
ふ
さ
わ

し
い
だ
ろ
う
。青
木
さ
ん
は「
多
様
性
が

な
く
な
る
と
産
業
は
縮
こ
ま
っ
て
し
ま

う
。多
様
化
し
て
こ
そ
産
業
は
発
展
す

る
。年
商
１
０
０
億
円
の
大
会
社
が
１

社
あ
る
こ
と
も
重
要
だ
が
、年
商
１
億

円
の
会
社
が
１
０
０
社
あ
っ
て
、そ
れ

ぞ
れ
に
成
長
し
て
い
く
こ
と
が
、そ
の

産
業
を
強
く
し
発
展
さ
せ
て
い
く
。林

業
に
も
多
様
性
が
不
可
欠
だ
と
思
う
。

小
さ
く
て
強
く
て
面
白
い
林
業
が
各
地

で
出
て
く
る
よ
う
に
、ま
ず
は
、自
分
た

ち
が
檜
原
村
で
成
功
例
を
示
し
た
い
」

と
語
る
。成
功
例
の
誕
生
ま
で
あ
と
も

う
一
歩
、か
。�

�

（
日
刊
木
材
新
聞
社 

林 

貴
和
子
／
文

　 

河
野 

千
年
／
撮
影
）

わ
れ
る
実
績
が
で
き
て
き
た
。３
年
目

か
ら
目
に
見
え
て
問
い
合
わ
せ
が
増
え
、

売
り
上
げ
と
い
う
目
に
見
え
る
成
果
に

結
び
付
い
て
き
た
こ
と
で
、ス
タ
ッ
フ
の

モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
も
上
が
っ
て
き
た
。

木
の
価
値
を
高
め
、森
の
空
間
を
使
う

　

一
本
ま
る
ご
と
売
る
た
め
に
、枝
や

根
っ
こ
を
拾
い
集
め
、き
れ
い
に
洗
っ
て

出
荷
す
る
作
業
は
手
間
が
か
か
る
。効

率
化
が
求
め
ら
れ
る
時
流
と
は
異
な
る

が
、そ
の
手
間
は
、捨
て
ら
れ
て
い
た
も
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